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1) Einleitung

Seit einem Jahr zeigt das Lobbyregister von Bundestag und Bundesregierung, welche Unternehmen,
Verbande und Einzelpersonen im politischen Berlin Einfluss nehmen. Mehr als 5.500 Eintragungen gibt
es inzwischen - und tber 30.000 Personen, die laut Register Lobbyarbeit betreiben dirfen.' Das sind 41
Lobbyisten fur jeden Bundestagsabgeordneten.

Zur Finanzlobby enthalt das Register zahlreiche Informationen, die vorher so nicht zuganglich waren.
Dazu gehoren die Lobbybudgets von Finanzkonzernen und Verbanden sowie die Anzahl ihrer
Lobbyisten. Die Zahlen zeigen: Die Finanzlobby gehdrt zu den am starksten aufgestellten Lobby-
Branchen. Kein anderer Sektor ist unter den Eintragungen mit den groBten Lobbybudgets so stark
vertreten wie die Finanzbranche.

Erstmals werden im Register auch Lobbynetzwerke sichtbar. Denn Deutsche Bank, Allianz und Co.
mussen angeben, wo sie Mitglied sind. Und Agenturen, Kanzleien und selbststandige Lobbyisten
mussen offenlegen, fir wen sie lobbyieren. Hier gibt es bemerkenswerte Verbindungen. Oder hatten Sie
gewusst, dass der Ex-Prasident des Deutschen FuBball-Bunds und ehemalige CDU-Abgeordnete
Reinhard Grindel fir Agenturen die Klinken putzt, die unter anderem fir die Bausparkassen und die
Klarna-Bank lobbyieren?

Wahrend manche Seitenwechsler von der Politik in die Finanzlobby schon vor Einflihrung des Registers
bekannt waren, galt das fir Grindel und viele andere nicht. Durch die namentliche Nennung von
Lobbyisten zeichnet das Register erstmals ein umfassendes Bild der Lobbyjobs ehemaliger Politiker
und ihrer Ex-Mitarbeiter.

In Sachen Lobbytransparenz bleibt allerdings viel zu tun. So ist im Register nicht nachvollziehbar,
welche Gesetze und politischen Entscheidungen die Finanzlobby eigentlich beeinflusst. Zudem
lobbyieren Teile der Branche weiter im Verborgenen. Finanzwende wird der Lobby daher weiter auf die
Finger schauen - und fir mehr Transparenz und eine Begrenzung der Macht finanzkraftiger Interessen
streiten.

2) Die Top-Lobbyisten der Finanzbranche

Keine andere Branche ist in den Top 100 des Lobbyregisters mit den gréBten Lobbybudgets so stark
vertreten wie die Finanzbranche. 11 der 100 finanzstarksten Lobbyakteure sind Banken,
Versicherungsunternehmen und Investmentgesellschaften. Dagegen ist die machtige Autolobby mit
nur 6 Eintragen unter den Top 100 vertreten, die zweitstarkste Branche, der Energiesektor, mit 9.
Zusammen geben die Top-10-Konzerne und -Verbande der Finanzlobby mehr als 42,5 Millionen Euro flr
Lobbying aus - im Jahr.?2 Dabei ist die Lobbyarbeit in Briissel, auf Ebene der Bundeslander und
gegenuber Aufsichtsbehdrden von dieser Summe noch nicht einmal erfasst: Sie liegt nicht im
Anwendungsbereich des Registers.
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Nach jahrlichen Aufwendungen im Lobbybereich laut Lobbyregister, Branchen mit 5 und mehr Eintragen, Stand: 1. Januar 2023

Auf EU-Ebene zeigt sich Ubrigens ein ganz &hnliches Bild wie in Berlin. Im Lobbyregister der EU gehéren
9 der 30 budgetstarksten deutschen Lobbyplayer zur Finanzlobby. Das sind 27 Prozent. Andere
Sektoren kommen auf maximal 10 Prozent, also 3 Eintrage, darunter die Automobil- und
Chemiebranche.® Mit anderen Worten: Die Finanzbranche ist auch unter den deutschen Lobbyisten in
Brussel an der Spitze.

Spitzenreiter GDV

Im Lobbyregister von Bundestag und Bundesregierung ist der Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV) Spitzenreiter bei den Lobbyausgaben. Der GDV vertritt die Interessen
von hunderten Versicherungsunternehmen und steckt so viel Geld in die Beeinflussung der Politik wie
kein anderer Verband oder Konzern. Im Jahr 2021 waren es gut 15 Millionen Euro.*

Zwischen 141 und 150 Lobbyisten ziehen fiir den GDV die Strippen.® Das sind drei Lobbyisten fir jedes
Mitglied des Finanzausschusses im Bundestag. Darunter befinden sich einige Seitenwechsler aus der
Politik, von deren Insiderwissen und Kontakten der GDV profitiert. Prominentes Beispiel: Jorg
Asmussen. Nach Stationen im Finanzministerium (1996-2011), als Direktoriumsmitglied der
Europaischen Zentralbank (2012-2013) und im Arbeitsministerium (2014-2015) wurde der frihere SPD-
Politiker 2020 Cheflobbyist des GDV.®

Wahrend die Personalie Asmussen schon vor Einfuhrung des Lobbyregisters bekannt war, war das fir
andere Seitenwechsler nicht unbedingt der Fall. Ihre namentliche Nennung im Register zeichnet
erstmals ein umfassendes Bild von den Lobbyjobs ehemaliger Politiker.



Die Top 10 Finanzlobby-Gruppen nach Budgets

Unternehmen oder
Verband

Jahrliches

Lobbyisten

Lobbybudget (Mittelwert)

Beispiele fiir Seitenwechsler

(Mittelwert)

1 |Gesamtverband der Dt. 15.045.000 145|J6rg Asmussen, Ex-Staatssekretarim
Versicherungs- Euro(2021) Finanzministerium, leitet den Verband seit
wirtschaft 2020.

2 |Bundesverband 6.935.000 65| Dietmar Schwarz, stellvertretender
deutscher Banken Euro(2021) Direktor, war vor seinem Wechsel zum

Verband 2020 in der EU-Vertretung
Hessens und im Auswartigen Amt, dort
jeweils zustandig fur Finanzpolitik.

3 |Deutscher 3.665.000 95| Friedrich Paulsen, Ex-Blroleiter des
Sparkassen-und Euro (2021) Bundestagsabgeordneten Bernhard
Giroverband Daldrup, koordiniert seit 2016 die

Lobbyarbeit.
4 | Deutsche Bank 3.575.000 45 | Sigmar Gabriel, Ex-Minister und
Euro(2021) Vizekanzler, sitzt seit 2020 im Aufsichtsrat
der Bank.

5 |Bundesverband 3.115.000 Euro 45| Iris Bethge-KrauB3 war Biroleiterin und
Offentlicher Banken (2021) Pressesprecherin der heutigen Prasidentin
Deutschlands der EU-Kommission, Ursula von der Leyen.

Sie fuhrt den Verband seit 2017.

6 |Bundesverband der 2.755.000 75 | Daniel Quinten, seit 2022 im Vorstand des
Deutschen Euro(2021) Verbands, war friher bei der Bundesbank,
Volksbanken und unter anderem als Abteilungsleiter fur
Raiffeisenbanken Fragen der Bankenaufsicht.

7 |Commerzbank 2.375.001 25| Heiner Herkenhoff, in den 90er Jahren

Euro(2021) Biroleiter von Bundeskanzler Helmut Kohl,
ist seit 2000 bei der Bank, heute als Leiter
der Offentlichkeitsarbeit.

8 |Bundesverband 2.065.000 25| Sebastian Oys ist seit 2019 beim Verband
Investment und Asset Euro(2021) und arbeitete vorher fiir den CDU-
Management Bundestagsabgeordneten Fritz Glntzler,

zuletzt als dessen Blroleiter.

9 |Verband der Privaten 1.595.000 35| Tim Genett, Leiter der Abteilung Politik,
Krankenversicherung Euro(2021) war fraher Buroleiter des CDU-

Bundestagsabgeordneten Glnter
Baumann.
10 |R+V Versicherung 1.495.000 15| Florian Gerster, unter anderem Ex-Chef der
Euro(2021) Bundesagentur fur Arbeit, ist Berater fir
betriebliche Altersvorsorge.

Quelle: Finanzwende Recherche: Finanzlobby: Im Auftrag des Geldes. Wie die Finanzlobby in Deutschland die Politik
beeinflusst, Dezember 2022, S. 8-10.




Mitarbeitende: David vs. Goliath

Dank ihrer Ressourcen kann die Finanzlobby zahlreiche politische Initiativen beeinflussen - frihzeitig
und umfassend. So schreibt der Fondsverband BVl im Lobbyregister: ,Wir begleiten ein Gesetz von der
politischen Idee bis zu seiner Verabschiedung und spéter in seiner praktischen Anwendung. An
samtlichen politischen und legislativen Stationen eines Gesetzes wirken wir auf dessen praxisgerechte
Ausgestaltung hin.” Zivilgesellschaftliche Gruppen mit weniger Ressourcen konnen diesen Aufwand
oft nicht betreiben.
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Die Ressourcen-Unterschiede werden auch an einer Liste der 15 Finanzlobby-Gruppen mit den meisten
Angestellten im Bereich Interessenvertretung deutlich. Sie zeigt: Allein die Finanzsparte von
Volkswagen hat ungefahr so viele Lobbyisten wie die Burgerbewegung Finanzwende insgesamt
Angestellte. Zwar vertreibt VW tatsachlich Finanzprodukte. Dennoch ist das Finanzgeschaft eigentlich
eine Randsparte des Konzerns. Das Beispiel macht klar, dass die Finanzlobby auf Scharen von
Lobbyisten zurtckgreifen kann, um Politik zu beeinflussen.

3) Die Helfershelfer der Finanzlobby

Das Lobbyregister macht erstmals in Teilen sichtbar, welche Lobby- und PR-Agenturen flr die
Finanzlobby arbeiten. Der Journalist Hans-Martin Tillack bezeichnet sie als ,Lobbyisten, die man mieten
kann”.® Zu den typischen Dienstleistungen, die Lobbyagenturen anbieten, gehdren: Kunden auf
drohende politische Entwicklungen hinweisen, die Entwicklung von Kommunikations- und
Kampagnenstrategien sowie die Organisation von Lobbygesprachen. Mitanderen Worten: Turen 6ffnen
und Termine auf hochsten Ebenen eintlten. ,Wir bringen Politik und Wirtschaft an einen Tisch”,
verspricht beispielsweise die Lobbyagentur des ehemaligen AuBenministers und Vizekanzlers Joschka
Fischer (Biindnis 90/ Die Griinen).® Seine Firma, Joschka Fischer and Company, lobbyierte bis Sommer
2022 unter anderem fir die Deutsche Borse.'



Die Fremdvertretung von Interessenist vor allem fir Unternehmen und Verbande interessant, die keine
eigene Reprasentanz in Berlin unterhalten. So lobbyiert die Unternehmensberatung Brunswick Group
fur die US-Bank Morgan Stanley" und die Agentur Fuchs & Cie fir die franzosische GroBbank BNP
Paribas."”? Aber auch Konzerne und Verbande mit Blros in Berlin engagieren immer wieder Agenturen.
Die wiederum heuern bevorzugt ehemalige Amts-und Mandatstrager aus der Politik an. Fur die Agentur
EUTOP, die unter anderem fur die Versicherungskammer Bayern lobbyiert, arbeiten beispielsweise
mehr als 20 ehemalige Politiker, darunter die ehemaligen Abgeordneten Johannes Kahrs (SPD) und
Volker Beck (Biindnis 90/Die Griinen).”

Ausgewaihlte Lobbyagenturen im Dienste der Finanzbranche™

Beispiele fiir Seitenwechsler

Lobbyagentur Auftraggeber aus der Finanzbranche

Versicherungskaufleute
Stripe (Online-Bezahldienst)

FGS Global e BlackRock Reinhard Honighaus, ehemaliger
e Kohlberg Kravis Roberts (Investor) | Sprecher der EU-Kommission in Berlin,
ist Managing Director™
MSLGROUP e Bundesverband Deutscher Daniel Holefleisch, Partner, friher 13

Jahre lang zustandig fir Fundraising
und Unternehmenskontakte bei den
Grinen™

Rud Pedersen
Public Affairs

CFD Verband (Finanzdienstleister-
Verband)

Canada Pension Plan Investment
Board (Investor)

Katja Suding, Senior Advisor,
ehemalige FDP-
Bundestagsabgeordnete und
stellvertretende Parteivorsitzende"

Gauly Advisors

Schufa

Thomas Gauly, Grinder der Agentur,
arbeitete in den 1990ern bei CDU-
Generalsekretar Volker Riihe und war
Berater von Helmut Kohl®

Initiative Restkreditversicherer
Verband der Sparda-Banken
R+V Versicherung

Union Investment

Borse Stuttgart

Berlin Global e EQT(Investor) Michael Best, Partner, zuvor elf Jahre
Advisors lang Sprecher der Bundesbank™
Brunswick e Morgan Stanley Sigmar Gabriel, ehemaliger SPD-
Group e Alipay(Online Bezahldienst) Vorsitzender, Vizekanzler und Minister,
berat die Agentur?®

von Beust & e Prepaid Verband Deutschland Ole von Beust, Grinder der Agentur, Ex-
Coll e Schufa CDU-Burgermeister von Hamburg

e Mastercard
Fuchs & Cie BNP Paribas Felix Grzyska, Leiter des Berliner Buros,

vorher im Bundestagsbdro von
Alexander Radwan (CSU)*

Ubrigens arbeitet auch der Ex-Prasident des Deutschen FuBball-Bundes und Ex-CDU-Abgeordnete
Reinhard Grindel inzwischen flir zwei Lobbyagenturen: Interel und Christ & Company. Die wiederum
lobbyieren unter anderem fir die Klarna-Bank und den Verband der Privaten Bausparkassen.?




Ehemalige Abgeordnete als Finanzlobbyisten

Mit Seitenwechslern aus der Politik erkauft sich die Finanzlobby Insiderwissen und wertvolle Kontakte
dahin, wo Gesetze vorbereitet und beraten werden. Im September 2022 verdffentlichten das Portal
abgeordnetenwatch, ZDF Magazin Royale und Die Zeit eine Recherche zu ehemaligen Abgeordneten, die
wahrend oder nach der vergangenen Legislaturperiode (2017 bis 2022) aus dem Bundestag
ausgeschieden und heute als Lobbyisten im Lobbyregister zu finden sind. Mit dabei: Peter Tauber. Der
ehemalige CDU-Generalsekretar verlieB im Mai 2021 den Bundestag. Heute arbeitet er unter anderem
fur den Deutschen Unternehmensverband Vermdgensberatung (DUV), einer Lobbyorganisation des
Finanzvertriebs, die eng mit der Deutschen Vermdgensberatung DVAG verbandelt ist. Tauber soll das
Netzwerk des DUV nach eigenen Angaben ,erweitern und verfestigen? - eine Aufgabe, fir die er mit
seinen guten Kontakten aus der Politik gut aufgestellt sein durfte. Im April 2022 vermittelte er der Lobby
beispielsweise einen Termin mit seinem Duzfreund im Wirtschaftsministerium, dem Grinen-
Staatssekretar Michael Kellner.?* Vor seinem Einzug in den Bundestag 2009 war Tauber Ubrigens schon
einmal Pressesprecher der DVAG.?®

Erstmals sichtbar: Lobbynetzwerke

Erstmals sichtbar werden im Lobbyregister auch die Netzwerke groBer Finanzkonzerne und Verbande.
Sie mUssen angeben, wo sie Uberall Mitglied sind - eine Information, die so bisher nicht zu finden war.
So ist die Deutsche Bank Mitglied in 57 Organisationen.?® Darunter sind naheliegende Finanzlobby-
Gruppen wie der Bundesverband deutscher Banken, aber auch solche anderer Branchen wie der
Bundesverband Windenergie. Zum Lobby-Netz der Deutschen Bank gehdren auch Eliten-Netzwerke
wie die Atlantik-Bricke und einflussreiche Thinktanks wie die Stiftung Marktwirtschaft. Dazu kommen
Lobbygruppen, die politischen Parteien nahe stehen. Ein Beispiel ist der Wirtschaftsrat der CDU, laut
dem Verein LobbyControl ,eine der machtigsten Lobbyorganisationen mit Einfluss auf die CDU".?’
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Rechnet man die Ressourcen aller Vereine und Co. zusammen, bei denen die Deutsche Bank Mitglied
ist, zeigt sich eine beeindruckende Lobby-Power mit einem Lobby-Budget von Uber 26 Millionen Euro
und mehr als 600 Lobbyisten. Mit einem derart weit gespannten Netz an Verblndeten lassen sich die
politischen Interessen der Bank umso leichter durchsetzen. So schreibt der Ost-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft, einer der AuBenwirtschaftsverbande, in denen die Deutsche Bank Mitglied ist:
LAls Taréffner vernetzen wir unsere Mitgliedsunternehmen mit der Bundesregierung, den Regierungen
unserer 29 Partnerlander und der EU-Kommission und bieten ihnen wertvolle Kontakte zu den
relevanten Wirtschaftsakteuren vor Ort.” Der Austausch mit der Bundesregierung und den
Partnerlandern sei eng, so der Ost-Ausschuss.?® Davon profitiert dann eben auch die Deutsche Bank.

Ubertroffen wird die Deutsche Bank bei den Mitgliedschaften (brigens von der GLS-Bank. Die
Genossenschaftsbank nennt im Lobbyregister ganze 79 Verbande und Vereine, bei denen sie Mitglied
ist. Darunter sind neben groBen Playern wie dem Verband der Volksbanken und Raiffeisenbanken viele
kleine Initiativen - vom Allgemeinen Deutschen Fahrradclub Bochum bis zum Bundnis fir eine
enkeltaugliche Landwirtschaft.?

4) Lobbyarbeit unter dem Radar

Wahrend viele Lobby-Akteure dank Register nun endlich transparenter werden, verschleiern andere
weiter. So sind im Lobbyregister kaum Anwaltskanzleien zu finden, obwohl viele von ihnen fur ihre
Mandanten auch Lobbyarbeit betreiben dirften.®® Zudem werden immer wieder Lobbykontakte
offentlich, bei denen die Beteiligten nicht im Register zu finden sind. Hier einige Beispiele flr diesen
Lobbyismus unter dem Radar:

e Finanzminister Christian Lindner (FDP) und seine Staatssekretére trafen sich 2022 mehrmals
mit Vertretern von Banken, die nicht im Lobbyregister zu finden sind, darunter die US-
Investmentbank Lazard, die Hamburger Privatbank Berenberg, die britische Barclays und die
Hamburg Commercial Bank. Mindestens finf Mal trafen sich Lindner beziehungsweise der
Staatssekretar im Finanzministerium, Carsten Pillath, mit einer Gruppe deutscher GroBbanken
- darunter solche, die nicht im Lobbyregister zu finden sind: die Landesbank Baden-
Wiirttemberg, die Bayerische Landesbank und die Landesbank Hessen-Thiiringen. Es werden
nicht die einzigen nicht-registrierten Finanzkonzerne sein, die im Ministerium ein- und
ausgehen. Doch die Anfrage des Linken-Abgeordneten, welche die Treffen ans Licht beférderte,
bezog sich nur auf Geschaftsbanken.”'

e Wahrend die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) im Lobbyregister durch Abwesenheit
glanzt, posten Lobbyisten der staatlichen Férderbank regelmaBig Fotos von Gesprachen mit
Ministern®? und Bundestagsabgeordneten.’* Im EU-Lobbyregister ist die KfW dagegen seit 2012
vertreten und gab auf europaischer Ebene fiir 2020 ein Lobbybudget von mehr als einer Million
Euro an.*

e Im Sommer 2022 traf sich der Chef des Vermdgensverwalters Covalis Capital zwei Mal hinter
verschlossenen Tdren mit dem ehemaligen Goldman-Sachs-Banker und heutigen
Staatssekretar im Bundeskanzleramt Jorg Kukies. Es ging um die Situation des strauchelnden
Energiekonzerns Unipers, in dessen Rettung die Bundesregierung kurz darauf Milliarden an
Steuergeldern steckte.®® Covalis Capital hat keinen Eintrag im Lobbyregister. Auch sonst ist
kaum etwas Uber das Unternehmen herauszufinden. Nachfragen von Finanzwende lieB Covalis
Capital unbeantwortet. Ein Regierungssprecher erklarte, dass die Bundesregierung .zu Inhalten
von vertraulichen Gesprachen grundsatzlich keine Angaben” mache.*



Nach dem Lobbyregister-Gesetz” ist ein Eintrag ins Register Voraussetzung, um Regierung und
Bundestag kontaktieren zu durfen, um sie zu beeinflussen - zumindest dann, wenn das regelmaBig
passiert. Bei VersttBen droht ein BuBgeld von bis zu 50.000 Euro.

Allerdings enthalt das Gesetz eine lange Liste von Ausnahmen. So sind Kirchen,
Religionsgemeinschaften, Arbeitgeber-Verbande und Gewerkschaften beispielsweise nicht
verpflichtet, sich ins Lobbyregister einzutragen - obwohl sie zu den wichtigsten Lobbyplayern in
Deutschland gehodren. Begrindet wurde das mit dem Schutz der Religionsfreiheit und der
Koalitionsfreiheit der Tarifparteien im Grundgesetz. Auch Trager &ffentlicher Amter sind von der
Registrierungspflicht ausgenommen. Darauf beruft sich zum Beispiel die KfW. Auf die Frage, warum sie
im Register fehle, antwortete ein Sprecher: ,Die KfW als Anstalt des 6ffentlichen Rechts ist demzufolge
im Lobbyregister nicht eintragungspflichtig.”® Dabei gehort die Staatsbank zu den aktivsten
Lobbyisten im Deutschen Bundestag.®

Transparenzliicken im Lobbyregister

Es gibt noch weitere Liicken im Lobbyregister-Gesetz, die verhindern, dass die Offentlichkeit
nachvollziehen kann, wer genau versucht, welche Prozesse mit welchen Ressourcen zu beeinflussen.
So fehlen im Register verpflichtende Angaben dazu, welche Gesetze und Entscheidungen Uberhaupt
beeinflusst werden sollen. Stattdessen kdnnen Akteure verschiedene, wenig aussagekraftige
Interessengebiete anklicken. Der GDV zum Beispiel nennt ganze 37 Bereiche: von
JArtenschutz/Biodiversitat” Gber ,Politisches Leben, Parteien” bis ,Zivilrecht".*°

Eine weitere Transparenzlicke: Im Auftrag arbeitende Lobbyakteure, zum Beispiel Lobbyagenturen,
mussen keine weiteren Angaben zu denen machen, die sie anheuern. Worum genau es bei ihren
Auftragen geht und wieviel Geld sie dafur jeweils kassieren, bleibt so im Dunkeln. Im EU-Lobbyregister
ist das anders. Hier lasst sich zum Beispiel sehen, dass zwei Lobbyverbande, die der DVAG nahestehen
(der Unternehmensverband Vermdgensberatung - DUV und der Bundesverband deutscher Vermdgens-
berater - BDV), 2021 zwischen 25.000 und 60.000 Euro an eine Briisseler Agentur zahlten, um die Ande-
rungen der Finanzmarktrichtlinie MiFID-II und der Versicherungsvertriebs-Richtlinie DD zu
beeinflussen.”

Eine weitere Lucke des Lobbyregisters lasst sich am SPD-Politiker, ehemaligen Minister und
Vizekanzler Sigmar Gabrielillustrieren. Der heutige Multi-Lobbyist taucht zwar im Lobbyregister auf(als
Vorsitzender des Eliten-Netzwerks Atlantik-Briicke)*?, nicht aber als Aufsichtsratsmitglied der
Deutschen Bank, das er seit 2020 ist. Der Grund: Aufsichtsrate missen im Register nicht angegeben
werden, selbst wenn sie manchmal Lobbyarbeit betreiben. Das tat Gabriel nachweislich, als er 2020 die
damalige Bundeskanzlerin Angela Merkel (CDU) fr ein Anliegen der Deutschen Bank lobbyierte.** Selbst
wenn er heute wieder so agieren wirde - das Lobbyregister wirde keine Verbindung zur Deutschen
Bank aufzeigen.

5) Was sich andern muss

Der Start des Lobbyregisters vor einem Jahr war ein wichtiger und lange Uberfalliger Schritt hin zu mehr
Transparenz im Lobbyismus. Das Register macht Informationen 6ffentlich, die vorher schlicht nicht
verflgbar waren, regt journalistische Recherchen an und macht Missstéande in der Politik sichtbar.
Trotzdem bleibt in Sachen Lobbytransparenz und -requlierung viel zu tun:

1) Lobbyregister nachschirfen! Das Register sollte Lobbyisten verpflichten anzugeben, worauf
genau ihre Lobbyarbeit zielt. Es sollte die Lobbyarbeit gegenuber Ministerien insgesamt erfassen
(und nicht, wie bisher, nur ihrer Leitungsebene). Dienstleister wie Agenturen sollten ihre Auftrage
nach Auftraggebern, Auftragsvolumen und Zielen aufschltsseln. Die vielen Ausnahmen von der



2)

3)

4)

Registrierungspflicht, die einigen besonders umtriebigen Lobbyisten ermdglichen, ihre Tatigkeit zu
verschleiern, gehéren geschlossen. Zudem braucht es eine unabhangige, gut ausgestattete
Prufinstanz, die sicherstellt, dass alle Lobbyisten korrekt registriert sind. Und es braucht héhere
BuBgelder fur Lobbyisten, die sie sich dem Register ganzlich entziehen.

Erganzung des Lobbyregisters um eine legislative FuBspur. Dieser sogenannte Lobby-
FuBabdruck fur Gesetze soll transparent machen, wer mit welchen Argumenten Einfluss auf
Gesetzesentwlrfe genommen hat - ob durch Gesprache oder schriftlich. Es misste auch 6ffentlich
gemacht werden, welche Gesetzespassagen von Dritten Ubernommen wurden. Damit stliinden
Parlament, Medien und Offentlichkeit wichtige Informationen fiir die Kontrolle der Regierung und
eine aufgeklarte Debatte zur Verflgung.

Erganzung des Registers durch eine Offenlegungspflicht fiir Lobbytreffen. Durch die regelmaBige
proaktive Veroffentlichung von Lobbytreffen hochrangiger Politiker und leitender Beamter (auch
jenseits von konkreten Gesetzesvorhaben) sollen illegitime Einflisse sichtbar und im Vornherein
verhindert werden. Fir die Regierung ware diese Termin-Transparenz ein zusatzlicher Anreiz,
verschiedene Interessenvertreter ausgewogen in politische Prozesse einzubinden.

Scharfere Regeln fiir Seitenwechsler, um Interessenkonflikte zu verhindern. Die bisherigen
Regeln fur Seitenwechsel aus der Politik sind unzureichend: Fir Minister und parlamentarische
Staatssekretére sind sie mit 18 Monaten zu kurz, um Kontakte und Insiderwissen wirklich abkuhlen
zu lassen und Interessenkonflikte zu verhindern. Angemessener ware eine Karenzzeit von drei
Jahren, in denen ein Wechsel in Lobbytatigkeiten gesetzlich verboten sein sollte. Sie sollte nicht
nur fr Ministerinnen und parlamentarische Staatssekretare gelten, sondern auch fir politische
Beamtinnen.

Gemeinsam mit anderen wird Finanzwende weiter fir mehr Transparenz und eine Begrenzung der
Macht finanzkraftiger Interessen streiten. Unsere Demokratie braucht zu ihrem Schutz mehr Kontrolle
von Finanzlobbyismus.
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Deutscher Bundestag: Register-Statistik auf der Startseite des Lobbyregisters,
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Nach den Angaben im Lobbyregister flr die Interessenvertretung gegenuber dem Deutschen Bundestag und
der Bundesregierung. Stand: 1. Januar 2023. Der Datensatz kann bei Bedarf zur Verfliigung gestellt werden.
Ausgewertet werden die Daten des EU-Lobbyregisters auf der von Corporate Europe Observatory und
Lobbycontrol betriebenen Homepage LobbyFacts EU: https://www.lobbyfacts.eu/. Stand der Suche nach
den Top-30 deutschen Lobbygruppen: 1. Januar 2023.

Deutscher Bundestag(2023) Lobbyregister fiir die Interessenvertretung gegentiber dem Deutschen
Bundestag und der Bundesregierung: Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R000774/12947?backUrl=%2Fsuche %3Fq%3DGDV %26pag
eSize %3D10%26sort%3DFINANCIALEXPENSES_DESC.

Ebd.

GDV: Jorg Asmussen Vita,
https://www.gdv.de/resource/blob/57896/98768a4dc253e294b34ca4621cbddbed/joerg-asmussen-vita-
data.pdf.

Deutscher Bundestag(2023) Lobbyregister fiir die Interessenvertretung gegentiber dem Deutschen
Bundestag und der Bundesregierung: BVI Bundesverband Investment und Asset Management,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R000965/71107?backUrl=%2Fsuche %3Fq7%3DBVI%2BBunde
sverband%2BInvestment%2Bund%2BAsset %2BManagement%26pageSize %3010 %26sort % 3DFINANCIALE
XPENSES_DESC.

Hans-Martin Tillack (2015) Die Lobby-Republik. Wer in Deutschland die Strippen zieht, Hanser Berlin, S. 67.
Joschka Fischer and Company: JF&C-Round Table. Wir bringen Politik und Wirtschaft an einen Tisch,
https://jfandc.de/veranstaltungen/jf-c-round-table.

Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegentiber dem Deutschen Bundestag und der
Bundesregierung: Joschka Fischer & Company GmbH,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001093/11497?backUrl=%2Fsuche % 3Fq%3DJoschka%2B
Fischer%26pageSize %3D10%26sort %3DREGISTRATION_DESC.
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anley%26pageSize %3D10%26sort % 3DREGISTRATION_DESC.

Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegeniiber dem Deutschen Bundestag und der
Bundesregierung: Fuchs & Cie,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R000801/129407?backUrl=%2Fsuche % 3Fq%3DFuchs%2B%
2526%2BCie%26pageSize % 3D10%26s0rt % 3DREGISTRATION_DESC.

Jonas Mueller-Towe (2022) Die Lobby-Armada der Ex-Politiker, t-online, 8. Marz, https://www.t-
online.de/nachrichten/deutschland/innenpolitik/id_91760050/eutop-im-bundestag-die-lobby-armada-der-
ex-politiker.html; Twitter Thread der Initiative Abgeordnetenwatch, 9. Oktober 2022,
https://twitter.com/a_watch/status/1579027618485403648.

Nach den Angaben im Lobbyregister flr die Interessenvertretung gegentber dem Deutschen Bundestag und
der Bundesregierung. Stand: 1. Januar 2023.

FGS Global: Reinhard Honighaus, https://fgsglobal.com/people/reinhard-honighaus.

MSL (2022) Daniel Holefleisch ist neuer Partner bei MSL, 28. April, https://mslgroup.de/news/daniel-
holefleisch-ist-neuer-partner-bei-msl/.

Rud Pedersen(2022) Katja Suding, https://www.rudpedersen.com/contact/germany/katja-suding.

Gauly Advisors (2022) Uber uns, https://www.gaulyadvisors.com/uber-uns/.

Politik und Kommunikation (2022) Best neuer Partner bei Berlin Global Advisors, 17. Oktober,
https://www.politik-kommunikation.de/personalwechsel/best-neuer-partner-bei-berlin-global-advisors/.
Politik und Kommunikation (2022) Gabriel berat fiir Brunswick, 14. Februar, https://www.politik-
kommunikation.de/personalwechsel/gabriel-beraet-fuer-brunswick/.

Politik und Kommunikation (2021) Grzyska leitet Berliner Biiro bei Fuchs & Cie, 21. Juni, https://www.politik-
kommunikation.de/personalwechsel/grzyska-leitet-berliner-buero-bei-fuchs-cie/.

Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegeniiber dem Deutschen Bundestag und der
Bundesregierung: Reinhard Grindel,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001846/29997backUrl=%2Fsuche %3Fq%3DGrindel %26pa
geSize % 3D10%26s0rt %3DREGISTRATION_DESC.
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Focus (2022) Ex-CDU-Politiker Peter Tauber startet Karriere im Finanzgewerbe, 11. September,
https://www.focus.de/magazin/archiv/lobbyismus-ex-cdu-politiker-peter-tauber-startet-karriere-im-
finanzgewerbe_id_144705352.html.

Martin Reyher und Tania Réttger (2022) Die diskreten Lobbyjobs der Ex-Abgeordneten, 30. September,
https://www.abgeordnetenwatch.de/recherchen/lobbyismus/die-diskreten-lobbyjobs-der-ex-
abgeordneten.

Linkedin: Dr. Peter Tauber, https://www.linkedin.com/in/dr-peter-tauber/details/experience/25
Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegentiber dem Deutschen Bundestag und der
Bundesregierung: Deutsche Bank AG,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R001998/10640?backUrl=%2Fsuche %3Fq%3D%2522Deuts
che%2BBank %2522 %26pageSize %3D10%26sort % 3DREGISTRATION_DESC.

Christina Deckwirth (2022) Wirtschaftsnahe Vorfeldorganisationen: Direkter Lobby-Zugang zu Parteien, 25.
Februar, https://www.lobbycontrol.de/2022/02/wirtschaftsnahe-vorfeldorganisationen-direkter-lobby-
zugang-zu-parteien/.

Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegentiber dem Deutschen Bundestag und der
Bundesregierung: Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V.,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R004438/8084?backUrl=%2Fsuche %3Fpage %3D2%26pag
eSize%3D25%26filter % 255Bactivelobbyist %2550 %255Btrue % 255D % 3Dtrue % 26sort % 3DREGISTRATION_D
ESC.

Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegeniber dem Deutschen Bundestag und der
Bundesregierung: GLS Gemeinschaftsbank,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R003237/11507?backUrl=%2Fsuche % 3Fq%3DGLS %2BBank
7%26pageSize %3D10%26s0rt % 3DREGISTRATION_DESC.

Siehe: Politik und Kommunikation (2020) Warum das Lobbyregister Anwalte in eine Zwickmhle bringt, 8.
Dezember, https://www.politik-kommunikation.de/politik/warum-das-lobbyregister-anwaelte-in-eine-
zwickmuehle-bringt/.

Deutscher Bundestag(2022) Schriftliche Fragen mit den in der Woche vom 26. September 2022
eingegangenen Antworten der Bundesregierung, Drucksache 20/3768, 30. September,
https://dserver.bundestag.de/btd/20/037/2003768.pdf, S. 29-31.

Siehe zum Beispiel diesen Linkedin Post vom KfW-Vorstandsvorsitzenden Stefan Wintels nach einem
Treffen mit Bildungsministerin Bettina Stark-Watzinger: https://www.linkedin.com/posts/stefan-b-
wintels_kfw-jahrzehntderentscheidung-bildung-activity-6938759109097738240-
gMOu?utm_source=share&utm_medium=member_desktop.

Siehe zum Beispiel diesen Linkedin Post von Benjamin Krywald, Senior Referent Vorstandsstab bei der KfW,
nach einem Fachgesprach mit MdBs der Bundestagsfraktion der Grinen in der KfW-Niederlassung Berlin:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6996134139896721408/.

Transparenz-Register (2022) KfW Bankengruppe,
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=79019799690-13.
Deutscher Bundestag(2022) Antwort auf die Kleine Anfrage , Moglicher Einfluss der Gas-Lobby auf die
Bundesregierung’, Drucksache 20/3927, 11. Oktober, https://dserver.bundestag.de/btd/20/039/2003927.pdf,
S. 14.

Email vom Presse-und Informationsamt der Bundesregierung, 15. November 2022.

Gesetz zur Einfihrung eines Lobbyregisters fir die Interessenvertretung gegeniiber dem Deutschen
Bundestag und gegeniber der Bundesregierung (Lobbyregistergesetz - LobbyRG), 16. April 2021,
https://www.bundestag.de/resource/blob/865318/cd4blcb434afc1ld7ad520dbcb4c7343d/gesetzestext_BGBI
_2021_1_S_818-data.pdf .

Email des stellvertretenden Pressesprechers, 7. Dezember 2022.

Siehe zum Beispiel: Patrick Bernau (2015) Der Staat als groBter Lobbyist, Frankfurter Allgemeine Zeitung, 29.
November, https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/wirtschaftspolitik/lobbyisten-liste-des-bundestags-kfw-
und-gkv-spitzenverband-vorne-13939161.html . Auch die Listen von Lobbytreffen der Mitglieder des
Finanzausschusses im Jahr 2022, die Finanzwende in einigen Féllen erhalten hat, enthalten zahlreiche
Gesprachs-und Telefontermine mit der KfW.

Deutscher Bundestag (2023) Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegeniiber dem Deutschen
Bundestag und der Bundesregierung: Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R000774/12947?backUrl=%2Fsuche % 3Fq7%3DGDV%26pag
eSize%3D10%26sort%3DFINANCIALEXPENSES_DESC.

Transparenze-Register (2022) Berbalk Communications,
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=309943411467-94.
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42 Lobbyregister fir die Interessenvertretung gegentiber dem Deutschen Bundestag und der

Bundesregierung: Atlantik-Brlicke e.V.,
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R002357/4743?backUrl=%2Fsuche % 3Fq%3DAtlantik-
Br%25C3%25BCcke %26pageSize %3D10%26sort % 3DNAME_ASC.

43 Christian Fuchs und Martin Reyher (2021) Wie Sigmar Gabriel fir die Deutsche Bank lobbyierte, Zeit Online, 8.
September, https://www.zeit.de/politik/deutschland/2021-09/lobbyismus-sigmar-gabriel-ex-minister-

angela-merkel-deutsche-bank-bda-daimler.
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